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ACTA DE PROCESO DE DELIBERACION PUBLICA DEL PROCESO DE RENDICION DE
CUENTAS 2024

CONSEJO DE PROTECCION INTEGRAL DE DERECHOS

En la ciudad de Cayambe en la Sede del Sindicado de Trabajadores Unico del Municipio de Cayambe,
el dia jueves 10 de junio del 2025 ., siendo las 15:00 con la presencia de los representantes de la Asamblea
Cantonal Local Ciudadana de Participacion y Control Social de Cayambe, ciudadania, autoridades vy los
servidores del Consejo de Proteccion Integral de Derechos, asisten a la asamblea de Deliberacion
Publica del proceso de Rendicion de Cuentas de la Gestion 2024, conforme al procedimiento establecido
la Normativa legal vigente,

Se trata el siguiente orden del dia con los siguientes puntos:

Registro de participantes

Himno Nacional de Ecuador

Bienvenida

Presentacion de la obligatoriedad de la rendicion de cuentas, analisis v evaluacion del informe
de rendicion de cuenta ¢ informe de inquietudes ciudadanas. (ALC)

Presentacion de la rendicion de cuentas gestion 2024. (CPID-C)

Presentacion de gestion JCPDC 2024

Trabajos de mesas tematicas

Acuerdos v compromisos

Himno a Cayambe

DESARROLLO DE LA ASAMBLEA DE LA DELIBERACION PUBLICA DEL CONSEJO
DE PROTECCION INTEGRAL DE DERECHOS CAYAMBE PERIODO DE GESTION DEL
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v 1. Registro de participantes
=
Ei;; Conforme al orden del dia se procede con el registro de asistencia de la ciudadania al evento de
e Delibcracion Piblica del Proceso de Rendicion de Cuentas de la gestion del afio 2024,
= A continuacion. se da inicio a la deliberacién del periodo fiscal del afio 2024 del Consejo de Proteccion
= Integral de Derechos se da una calurosa bienvenida al evento de Deliberacion Pablica del Informe de
= Rendicion de cuentas presentado a la ciudadania y a las autoridades presentes.
0
oo i Yo, . .
= A continuacion, s¢ entona las notas del himno nacional del Ecuador
R 3. Bienvenida
F‘%’.
~ Para el proceso de la Rendicion de cuentas del Consejo de Proteccion Integral de Derechos de la gestion
- del afio 2024.
f; Esta conformado paritariamente por miembros del estado por delegados de la sociedad civil.
(W)
o Adcmas, manificsta quc la constitucidn actual es una constitucién garantista de derechos por lo que el
o trabajo que se realiza desde las entidades estd enfocado a la formulacion de la politica pablica
W .
8 Es preciso sefialar que la rendicion de cuentas es un proceso participativo. estructurado, periodico.
= oportuno mediante el cual, las autoridades en representacion de las instituciones informan a la
= ciudadania solo ¢l manejo publico dentro del ejercicio fiscal.
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4. Presentacién de la obligatoriedad de Ia rendicién de cuentas, andlisis y evaluacién
del informe de rendicién de cuenta e informe de inquietudes ciudadanas. (ALC)

Invitamos al Pastor Agustin Romero quien realizara la presentacion de la obligatoriedad de la rendicion
de cuentas, analisis y evaluacion del informe de rendicion de cuenta e informe de inquietudes
ciudadanas.

A continuacion, interviene el Pastor Agustin Romero presidente de la Asamblea Local Ciudadana
agradece la participacion de los compaiieros de la asamblea local ciudadana quienes estin presentes y
acompafiando en todos estos procesos y quienes estan aqui presentes.

Como antecedente en ¢l mes de abril de este afio. se realiz6 una asamblea consultiva, convocada por el
seiior alcalde y mi persona, en la cual la ciudadania tuvo la oportunidad de realizar algunas preguntas.
Estas preguntas se las hizo llegar a la Consejo de Proteccion de Derechos, otras preguntas vinicron de
otras fuentes, en este caso los ciudadanos también participaron y lo realizaron por medios tecnolégicos.

Basado en esto, hicimos llegar oportunamente las preguntas, tanto al Consejo de Proteccion de Derechos
como a la Junta de Proteccion de Derechos.

En esta ocasidn ocurrio una situacion un poco especial, porque el Consejo de Proteccion de Derechos
no asistio a la asamblea consultiva, lo cual causo molestia en algunos ciudadanos que participaron alli,
incluyendo miembros del Consejo de la Asamblea Cantonal de Participacion Ciudadana. Debo informar
que las invitaciones fueron firmadas por el sefior alcalde y también fueron firmadas por mi. Entonces,
si no les hicieron llegar la invitacion, eso ya no es cuestion nuestra, ya que se cumplioé con lo nuestro,
es decir, firmamos todas las invitaciones a todos los dirigentes cantonales de las diferentes parroquias y
también a las empresas adscritas.

N El Consejo de Proteccion de Derechos v Junta de Proteccién de Derechos no asistieron a la asamblea
o consultiva, lo que causo molestias. De igual manera. tampoco se cumplio con la entrega de los informes
= preliminares con las fechas que establece ¢l reglamento. Por tal razén quisiera exhortarles para que esto
e n0 ocurra, para que se cumpla lo que dice el reglamento que normalmente o generalmente el reglamento
e establece que nos tienen que hacer llegar los informes con 15 dias de anticipacion. En este caso El
Conscjo de Proteccion de Derechos realizo la entrega del informe preliminar v el informe narrativo, el
cual la Junta de proteccion de derechos no cumplié con esa obligacion, cabe recalcar que no se estd
2 cumpliendo con las fechas determinadas v se exhorto a cumplir con las fechas determinadas.

De la respuesta 1. 2 v 3 nos presentan una informacion satisfactoria. Han realizado una excelente
¢jecucidn presupuestaria, va que el aflo anterior fue muy buena, en este afio lo hicieron excelente. Se
presenta ¢l punto de equilibrio, el analisis vertical y horizontal de los estados financicros.

Las respuesias. no mencionadas, €s porque existe una gran satisfaceion;

De la respuesta 10, se debe implementar un protocolo de acoso laboral especifico en todas las
dependencias publicas, esto implica en la direccion de El Consejo de Proteccion de Derechos v Junta
de Proteccion de Derechos va que es un asunto general

Quiero terminar felicitando por la labor v agradeciendo por este espacio que me han dado, me complace
leerles un texto v dice asi: La pardbola mis tres amantes: tengo tres amantes que me han dado todo de
si, no s¢ codmo pagarles por los muchos favores que he recibide, pero vov hacer grato con cllas:

mi primer amante, me ha dado un lugar para vivir, ha sido un refugio en tiempos de frio, me ha ido
mejorando con ¢l paso del tiempo. hov mi primer amante ha dejado de ser joven ¥ hermosa, no tiene la
. musma vitalidad. a perdide su autoestima:
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mi segunda amante ha Horado conmigo, ha sentido la misma desﬂusmn qut, yo he sentlclo es aun

amorosa como un perro faldero me ha sido fiel, pero algo le paso, no sonrie como antes, esté perdida en
cl laberinto del resentimiento, no logra salir de su encierro, yano me anima, ha dejado que la adversidad
[a detenga, se siente frustrada;

mi tercer amante, siempre ha estado a mi lado, en las buenas y en las malas, me ha dado el aliento que
necesitaba para avanzar, nunca me permitié sentirme un fracasado, ha luchado por mi, y me ha dado la
victoria, jcual sera la recompensa que merecen mis tres amantes?

Al primer amante la sepultare en el cemenierio, para que participe en la fiesta con los gusanos: a la
segunda le daré un vaso de lagrimas para que llore en mi funeral; a la tercera la llevare conmigo, tengo
una mansion donde pasare con ella toda la eternidad, esta reflexion conecta cuerpo, alma y espiritu.

Exposicién del Marco legal de Proceso de la rendicién de cuentas

Da un saludo a los presentes y autoridades y manifiesta que la Constitucion de la Republica el Ecuador
reconoce como un estado constitucional de derechos y uno de los poderes que da es el poder ciudadano
y justamente lo estan haciendo aqui es exigimos a los servidores a las servidoras de las instituciones
publicas a rendir cuentas de nuestro trabajo que realizamos diariamente a la ciudadania y es asi que en
el art. 100 de la Constitucién de Ia Republica del Ecuador numeral 4. Estipula.

Fortalecer la democracia con mecanismos permanentes de transparencia, rendicién de cuentas y control
social; de igual forma en el articulo 297 estipula que las instituciones v entidades que reciban o
transfieran bienes o recursos publicos se someteran a las normas que las regulan y a los principios y
procedimientos de transparencia, rendicion de cuentas v control publico.

También la Ley Organica de Participacion Ciudadana en el Art. 89 que establece. - Se concibe la
rendicidon de cuentas como un proceso sistematico. deliberado, interactivo v universal, que involucra a
autoridades, funcionarias y funcionarios o sus representantes v representantes legales, segiin sea ¢l caso,
que estén obligadas u obligados a informar y someterse a evaluacion de la ciudadania por las acciones
u omisiones en ¢l gjercicio de su gestion v en la administracion de recursos publicos.

A su vez el articulo 90 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana y el articulo 11 de la Ley Organica
del Consejo de Participacion Ciudadana v Control Social seiiala entre los sujetos obligados a presentar
rendicion de cuentas a las autoridades del Estado, clectas o de libre remocion. Conforme establece la
Resolucion No. CPCCE-PLE-SG-069-2021-476. la Resolucion RESOLUCION No. CPCCS-PLE-SG-
031-0-2023-0176 13-12-2023, RESOLUCION No. CPCCS-PLE-SG-007-E-2025-0070 28-02-2025.

5. Presentacion de la rendicién de cuentas gestién 2024. (CPID-C)
A continuacién. se expone los resultados de la gestion realizada el afio 2024 y de acuerdo a la parte legal
se realiza la rendicion de cuentas el afio 2024 y dando a conocer la mision v vision de la entidad

MISION

Formulacion, transversalizacion, observancia, seguimicnto v evaluacion de las politicas priblicas
municipales para garantizar la proteccion de los dercchos de los grupos de atencidn prioritaria,
respetando las dinamicas sociales e impulsando el fortalecimiento organizativo local que permita ¢l
ejercicio efectivo de los derechos.

VISION

Ser una entidad articuladora v coordinadora de los sistemas de proteccion de derechos del canton que
garantizz la plena vigencia de la proteccidn integral de los derechos logrado la incorporacion transversal
de los enfoques de ignaldad v no discriminacion con las temdticas intergeneracional, género,

Tyl (2] Pmtﬁr
integral de Derechos
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intérculturalidad, discapacidad, género y movilidad humana, en las politicas pﬁbiicﬁs implementadas en
el territorio.

A continuacion, vamos a exponer los proyectos que venimos trabajando desde el Consejo de Proteccion
de derechos Cayambe tenemos lo siguiente:

Ejecucion del 50% del plan de fortalecimiento de consejos consultivos en el afio 2023-
2025.

Con delegados de Consgjo Consultivo Cantonales v
131 Talleres Realizados Parroquiales.
De diferentes parroquias (1770 hombres, 2527).

4297 Beneficiarios
Para ejecucion en parroquias con instituciones y juntas
33 Reuniones de coordinacién parroquiales.
o NNA Erik Cadena participo en la comision de
Participacién representantes de Educacion de la Asamblea.
consejos consuitivos e PAM Flora Sanchez asistié a reuniones y

capacitaciones con CNII, DPEY CPCCS.

e Participacién Mayer participacion por grupes en Cayambe (37.10%), seguido
de Ascazubi (17.22%) y Ayora (14.98%).

inchik

wanwinarinc

b
la}

e Formacion de los Gobiernos Comunitarios para el Fortalecimiento del Sistema
de Proteccion Integral de Derechos

Veceduria del proceso por delegados de la Asamblea Local Ciudadana. con recomendaciones cruciales
para el cumplimiento de las obligaciones del MIES.

osrenacemos / ayllukun

nid

en 14 comunidades indienas y barrios.
Se realizaron 9 talleres en comunidades sobre Derechos Colectivos, Pluralismo Juridico, Ruta
de proteccién comunitaria y prevencién de violencia.
v SN Se capacité a 669 dirigentes comunitarios y barriales.
£ i Se atendi6 directamente al 29.8 % de comunidades indienas del canton.
-‘,_7" "R sbﬁ?l’
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© Promocion de dereches y sensibilizacién, énfasis en grupos de atencién
prioritaria e institucionalizacién de la entidad.

Actividades informadas 131 actividades institucionales y coordinadas, socializadas via
#CPIDINFORMA.

Carruseles educomunicacionales 18 para promocion de derechos v adultos mayores via
#CPIDEDUCA.

Publicaciones conmemorativas 66 publicaciones para reflexionar sobre conmemorativas y

sensibilizar sobre igualdad.

Entrevistas en medios 5 entrevistas para socializar funciones y competencias de CPID-C.

e Alcance en redes sociales:

Seguidores en Facebook duplicades (237 a 544); Instagram de 19 a 108,

e Facebook: 221 mil visitas. 50.7 mil visualizaciones.

o Instagram: 202 alcance, 10 interaccion.

o
.ﬁ Ty 3 = RIS TN TS
p o TikTok: 5812 alcance, 100 interaccion. e
i = -
o -
fg No se recibieron comentarios negativos.
= 63.9% mujeres, 36.1% hombres. :
::; a
= Mis del 30% mujeres de 25-34 aiios.
pre
=3E
=
—_ o Realizacién de la campaiia “Sueiios sin prisa”
";;- = Prevencion de embarazo adolescente v sensibilizacion a jovenes de 13 a 18 afios.
Q
g - Material comunicacional disefiado ¢ impreso.
u -
- - 2 Aliados estratégicos: MSP y MINEDUC.
@
o - 580 adolescentes de instituciones educativas participantes zona rural.
O
g e Paginas dc Facebook ¢ Instagram creadas v mantenidas.
=

¢

3
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Informe de Observancia a la Politica Pablica de los CDI del MIES.

Veeduria del proceso por delegados de la Asamblea Local Ciudadana, con

recomendaciones cruciales para ¢l cumplimiento de las obligaciones del

MIES.
Optimizar ¢l proceso entre el MIES vy la entidad
Agilizar firma de convenios cooperante.
Asegurar el flujo emergente de recursos
Coordinar flujo de recursos econdmicos con el Ministerio de Finanzas.
Equipar centros v desarrollar planes de gestién
Mejorar infraestructura y comunicacion de riesgos.

o Informe de Observancia a la Politica Publica de los CDI del MIES

& o~

unidosrenacemos / ayllukunawanwinarinchik

Recepcién de alimantos bodegas Arsa ladica

Propuesta de recomendacionesRecomendaciones para los CDI del MIES

Detalles adicionales para asegurar la calidad y seguridad en los Centros de Desarrollo Infantil.

Monitorear a los proveedores para asegurar la calidad de

Garantizar calidad alimentaria los alimenos v evitar entregas en mal estado o frios.
Insatalar sistcmas de agua segura en CDI con problemas
Implementar agua segura de abastecimiento.
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MSO, MIES vy entidad cooperante deben revisar la
Revisar normative de botiquines y normativa técnica de botiquines y coordinar capacitacion
capacitor en primeros auxilios

e Formulacién y Transversalizacién de Politica Pablica

- El CPID ha avanzado en la formulacion v Transversalizacion de politicas publicas
clave, buscando fortalecer el sistema de proteccion de derechos.

Proyecto de  Ordenanza Solicitud de informe juridico favorable para dar

Sustitutiva:

Ordenanza LOPAM
Derechos
PAM:

Socializacion de la LOPAM:

y

continuidad al proceso del Sistema de Proteccion.
Borrador de ordenanza v protocolo para medidas de
proteccion conforme a la LOPAM.

268 adultos mayores beneficiados con la socializacion de
la LOPAM en coordinacion con CNII v DPE

e Formulacion y Transversalizacion de Politica Publica

nchik

fia

Crdenanza det sisterma

Registro Deficiente

calculo de tiempos de tramite.

Falta de Seguimiento

unidosrenacemos / ayllukunawanw

Crdenanza PAM CNIl y defensoria del Pueblo

e Seguimiento a la Junta Cantonal de Proteccion de Derechos 2022-2023

Expedientes Desordenados

Denuncias sin fecha ni hora, dificultando el Falta de registro documental ordenado en algunos

expedientes administrativos.

Respuestas Inoportunas

Ausencia notable de seguimiento continuo a las Falta de respuesta o respuestas tardias a los
medidas de proteccion emitidas.

requerimientos de la JCPDC.

#‘*\ Hallazgos criticos en la gestion de denumcias que requieren atencion inmediata para mejorar la eficacia

v confianza ciudadana.
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e Seguimiento a la Junta Cantonal de Proteccion de Derechos 2022-2023

Apicacién de encuestas a usuarios y seguimiento de la JCPD

Mejoras Esenciales para la JCPDC

Propuestas clave para optimizar la gestion de la Junta Cantonal de
Proteccion de Derechos.

ik

Seguimiento de Medidas

Implementar procedimientos claros para la verificacién | Establecer un protocolo para detectar
de medidas de proteccion.

Protocolo de Revisién Previa

duplicidades antes de abrir expedientes.

o o

Estrategia de Comunicacién

Desarrollar y formalizar una estrategia clara para
difundir los servicios de la JCPDC.

Infraestructura y Archivos

Mejorar la infraestructura fisica y organizacion
de archivos para la preservacion segura de
documentos.

wanwinaring

yllukuna

o
a

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO

DEL SPD

- Coordinacion con sociedad civil, entidades pablicas y privadas.

7
/

s

unigosrenacemos

Prevencién de Consumo de Drogas:

Comité Cantonal conformado
con rectoria del MSP.
Capacitacion del Comité.
Diagnéstico en instituciones
educativas.

Taller piloto con docentes
(UE Natalia Jarrin)

Articulacién interinstitucional

e Ferias con floricolas;
participacion de 2.500
trabajadores.

e Socializacion de rutas de
proteccion (28 colaboradores
empresas privadas).

o Talleres con ACNUR y HIAS:
prevencion de violencia y
regularizacion de poblacion
en movilidad.
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e COORDINACION INTERINSTITUCIONAL PARA EL FORTALECIMIENTO
DEL SPD

Ferias floricolas y talleres

e MESAS DE TRABAJO CON GRUPOS PRIORITARIOS

Personas Adultas Mayores (PAM) °
e 2
Lidera MIES

Erradicacién de Trabajo Infantil — o
Lidera CPIDC + UEPDE °

Erradicacion de Violencia — Lidera °
MMDH °
[}

o e

unidosrenacemos / ayllukunawanwinarinchik

£ . Actividades de la LOPAM
: " -“‘*gmﬁ.' I

e
¥
.

Casos de violencia MMDH

2 reuniones.

Seguimicnto de casos complejos + acciones de
sensibilizacion.

2 reuniones.
Borrador de
mesa ETIM.

3 reuniones.
Seguimiento a femicidios y muertes de NNA.
Actividades por los 16 dias de activismo.
(Casos emergentes (Juan Montalvo, Ayora).

instructivo de la

e MESAS DE TRABAJO CON GRUPOS PRIORITARIOS

Reunién warmi Pichincha
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e  Colaboracion Interinstitucional

- Alianzas estratégicas para la atencion de casos de presunta vulneracion de derechos y
coordinaciones inmediatas.

Instituto Superior Tecnolégico | Firma de conmvenio para practicas pre-profesionales v
Proyecto 2000 vinculacién con la socicdad.

Talleres interinstitucionales Desarrollo de 4 talleres con ACNUR y HIAS sobre
prevencion de violencia v regularizacion para poblacion en
movilidad humana.

Diversas Instifuciones Coordinacion interinstitucional para la atencion de 60 casos
en 2024

e Colaboraciéon Interinstitucional

hik

-

inarinc

a =

Proyecto 2000 caordinacion Navidad

e [jecucion presupuestaria

Administracion v gestion de procesos de talento humano, servicios administrativos, financieros y
tecnologicos.

» Ejecucion de ingresos

T

Total Ingresos: $165.741.35 USD, con 100% de
ejecucion

unidosrenacemos / ayllukunawanw

WCarientes Transf. SADIPMC
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» Composicion del gasto

SATTOS

Gastos de personal

Biones yv aorw.
coOnSurmTIo

Ootros gastos cde
inversién

Bienes do largo
curacidnm

Pasivo Circulante

Total

COoORIFITAD
o

“43,944.00

10L255.56

2.660.00

142, 800.00

2.081.792

155, 74241.35

# Ejecucion presupuestaria 2024

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
INTERCULTURAL Y PLURINACIONAL
DEL MUNICIPIO DE CAYAMBE

DEVENGADO

A43.817.649

72,053.50

S30.11

9,398.50

3.081.72

1zZ2e8,981.54

o N

i

CPID-C
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PARTICIPACION

256.51%

S1.00%

1.00%

8.93%

1.56%

100.00%
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6. Presentacion de gestion JCPDC 2024

e [Integracion y Recursos Humanos

Conformacién de la junta La JCPD-C estd integrada por 3 miembros principales, careciendo
de suplentes para asegurar la continuidad y la diversidad de
enfoques.

Personal de apoyo Cuenta con ¢l vital apovo de 1 secretaria v 1 agente municipal,
quicnes gestionan la operatividad diaria.

Déficit Estructural Importante
Se identifica un déficit personal de primera acogida y de un equipo técnico propio (trabajo social,
psicologia. seguimiento).
Se depende del apoyo de entidades externas del sisicma de proteccidn para cubrir estas
necesidades cruciales.

e Recursos Tecnoldgicos y Financieros

Equipamiento basico Disponemos de portatiles, impresoras y acceso a Internet,
fundamentales para operaciones diarias.
Actualmente no contamos con un repositorio seguro para datos
Seguridad de datos sensibles, un drea de mejora prioritaria.
Los procesos s¢ mancjan en Word v la informacion se archiva en
Gestion de informacién  carpetas en red, optimizando la accesibilidad
El GADIP-Cayambe provee ¢l financiamiento, la logistica v la
Soporte institucional tecnologia, asegurando la continuidad de nuestras operaciones.
-t
e Procesos Atendidos en 2024

- En 2024, la JCPD-C atendio6 un total de 522 denuncias, reflejando el compromiso con
los derechos de los grupos prioritarios.

- Lamavor parte de los casos se concentraron en Nifios, Niflas v Adolescentes (49.04%)
v Mujeres Victimas de Violencia Basada en Género (47.89%).
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e Seguimiento de Casos

MIEMBROS DE | Mujeres

LA JUNTA Victimas de VBG

Abg. Monica Guerra 93 casos asignados. 93 casos asignados. 5 casos asignados.

Psec, Maria José ; .
84 casos asignados. 81 cosos asignados. 5 casos asignados.

Jiménez
Abg. Danicla Chacdn 79 casos aslgnados. 76 casos asignados. 6 casos asignados.
TOTAL 256 250 16

Fuente Informe de fin de gestion periodo 09 de mayo del 2022 al 08 de mayo del 2025,
e Boletas de auxilio
Se ha emitido 54 boletas de auxilio en casos de nifiez y adolescencia, que corresponde al

21.09%; 228 boletas que corresponde al 91.20 % de casos de mujeres victimas de violencia
basada en género.

NINAS, NILOS Y ADOLECENTES

54
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e Beneficiarios por grupo

Beneficiarios directos de los servicios de oferta JCPD-C
Mujeres (mifias. adolecentes, jovenes, adultas v adultas mayores). 868
Hombres (nifios, adolescentes, personas adultas mayores ). 780
Total de beneficiaros medidas de proteccién 1.648

e Atencion General 2024

Atenciones registradas | 4,993
Personas que acudieron a gestiones en la JCPD-C

unidosrenacemos / ayllukun

Este namero refleja una alta demanda de servicios a pesar de las limitaciones operativas, subrayando la
importancia v el impacto de la Junta Cantonal de Proteccion de Derechos de Cayambe (JCPD-C) en la

#‘“'\ comunidad.
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7. Trabajos de mesas tematicas

No se realizé el trabajo de mesas tematicas, la ciudadania Ginicamente deicidio emitir recomendaciones
generales respecto a la problematica de embarazo adolescente y solicitan se sensibilice.

Que los derechos a los descuentos de los adultos mavores se socialicen y se cumpla en todas las
instituciones publicas v privadas.

El tema del abandono a los adultos mayores se sensibilice y cree espacios para que puedan realizar
actividades.

8. Acuerdos y compromisos

La ciudadania hara llegar observaciones en caso de tenerlas para trabajar el plan de trabajo

Fara constancia, firman

Ps/Agustin Romero

PRESIDENTE SEC “ARIO TECNICO
ASAMBLEA CANTONAL LOCAL CIUDADANA DE | CONSEJO DEPROTECCION INTEGRAL
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